[image: image1.png]PREFEITURA MUNICIPAL DE
GUARANI DAS MISSOES

’ 6@@ ital Folonesa oos % adctoes
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, BRASIL

j|15 2\, 400 ANOS
= g =~ M- ~
L L
ANOS | UM LEGADO QUE SE \0 0” 'ssoes
Assocagso Cultural |\yi6RA CAO POLONESARS RENOVA A CADA DIA. ‘«A&yi  Jesuiticas Guaranis








EDITAL Nº 001/2026-SMEC, DE 23 DE MARÇO DE 2026.
ANEXO II
MODELO DE PLANO DE GESTÃO

O Plano de Gestão é um documento obrigatório a ser elaborado e apresentado por cada chapa candidata aos cargos de Diretor e Vice-Diretor das Escolas Municipais de Guarani das Missões. Ele deve refletir a visão, os objetivos e as estratégias da chapa para a gestão da unidade escolar, em conformidade com a Lei Municipal nº 3.311/2025 e as diretrizes da Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Esporte e Turismo.
1.1. Capa

A capa do Plano de Gestão deverá conter as seguintes informações:

●
Título: Plano de Gestão Escolar

●
Nome da Escola: [Nome Completo da Escola]

●
Identificação da Chapa: [Nome da Chapa, se houver]

●
Candidato a Diretor(a): [Nome Completo do Candidato(a) a Diretor(a)]

●
Candidato a Vice-Diretor(a): [Nome Completo do Candidato(a) a Vice-Diretor(a)]

●
Data de Apresentação: 16 de março de 2026

1.2. Sumário

O sumário deve listar todas as seções e subseções do Plano de Gestão, com a respectiva numeração de página, facilitando a navegação e consulta do documento.

1.3. Apresentação da Chapa (máximo 2 páginas)

Nesta seção, os candidatos deverão apresentar-se à comunidade escolar, destacando:

●
Trajetória Profissional dos Candidatos: Breve currículo, com ênfase na experiência docente e em gestão escolar, participação em projetos educacionais e formação continuada.

●
Motivação para Candidatura: Razões que levaram os candidatos a pleitear os cargos, demonstrando compromisso com a educação pública municipal e com a escola específica.

●
Visão de Gestão: Os princípios e valores que nortearão a atuação da chapa, bem como a concepção de uma gestão democrática, participativa e focada na aprendizagem.

1.4. Diagnóstico da Escola (máximo 3 páginas)

A chapa deverá demonstrar conhecimento aprofundado da realidade da escola, abordando:

●
Situação Atual: Análise da infraestrutura física, recursos materiais e tecnológicos, quadro de recursos humanos (docentes e não docentes), e desempenho pedagógico (resultados de avaliações internas e externas, índices de aprovação, reprovação e abandono).

●
Desafios Identificados: Apontamento dos principais problemas e obstáculos que a escola enfrenta, tanto no âmbito pedagógico quanto administrativo e de relacionamento com a comunidade.

●
Potencialidades: Reconhecimento dos pontos fortes da escola, das boas práticas existentes, dos recursos humanos qualificados e do engajamento da comunidade.

1.5. Eixos Estratégicos de Gestão (máximo 10 páginas)

Esta é a parte central do Plano de Gestão, onde a chapa detalhará suas propostas de ação, organizadas em eixos temáticos. Para cada eixo, deverão ser apresentados:

1.5.1. Eixo 1: Gestão Pedagógica

Foco na melhoria do processo de ensino-aprendizagem, na qualidade do Projeto Político Pedagógico (PPP) e no desenvolvimento curricular.

●
Objetivos: O que se pretende alcançar na área pedagógica.

●
Metas: Resultados esperados, quantificáveis e mensuráveis (ex: "aumentar em X% o índice de proficiência em Língua Portuguesa").

●
Ações e Estratégias: Como os objetivos e metas serão atingidos (ex: "implementação de projetos de leitura", "formação continuada para professores").

●
Indicadores de Sucesso: Como o progresso será medido (ex: "resultados do SAEB", "taxa de aprovação").

●
Cronograma: Prazo estimado para a execução das ações.

1.5.2. Eixo 2: Gestão Administrativa e Financeira

Foco na otimização dos recursos, na transparência e na eficiência da administração escolar.

●
Objetivos: O que se pretende alcançar na área administrativa e financeira.

●
Metas: Resultados esperados, quantificáveis e mensuráveis (ex: "reduzir em X% o desperdício de materiais", "otimizar a utilização do orçamento em Y%").

●
Ações e Estratégias: Como os objetivos e metas serão atingidos (ex: "implementação de sistema de controle de estoque", "busca por parcerias para captação de recursos").

●
Indicadores de Sucesso: Como o progresso será medido (ex: "relatórios de prestação de contas", "índice de manutenção predial").

●
Cronograma: Prazo estimado para a execução das ações.

1.5.3. Eixo 3: Gestão de Pessoas

Foco no desenvolvimento e valorização dos profissionais da escola, na promoção de um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.

●
Objetivos: O que se pretende alcançar na gestão de pessoas.

●
Metas: Resultados esperados, quantificáveis e mensuráveis (ex: "aumentar em X% a participação dos professores em formações", "reduzir em Y% o absenteísmo").

●
Ações e Estratégias: Como os objetivos e metas serão atingidos (ex: "criação de programas de reconhecimento", "promoção de momentos de integração e formação").

●
Indicadores de Sucesso: Como o progresso será medido (ex: "pesquisas de clima organizacional", "taxa de participação em eventos").

●
Cronograma: Prazo estimado para a execução das ações.

1.5.4. Eixo 4: Gestão Comunitária e Participativa

Foco no fortalecimento da relação entre a escola e a comunidade, na promoção da participação dos pais e responsáveis e na atuação do Conselho Escolar.

●
Objetivos: O que se pretende alcançar na gestão comunitária.

●
Metas: Resultados esperados, quantificáveis e mensuráveis (ex: "aumentar em X% a participação dos pais nas reuniões", "fortalecer a atuação do Conselho Escolar").

●
Ações e Estratégias: Como os objetivos e metas serão atingidos (ex: "criação de canais de comunicação eficazes", "realização de eventos abertos à comunidade").

●
Indicadores de Sucesso: Como o progresso será medido (ex: "frequência em reuniões e eventos", "número de projetos em parceria com a comunidade").

●
Cronograma: Prazo estimado para a execução das ações.

1.6. Alinhamento com Políticas Públicas (máximo 2 páginas)

A chapa deverá demonstrar como o Plano de Gestão se alinha às políticas educacionais vigentes:

●
Alinhamento com o Plano Municipal de Educação (PME): Indicar como as propostas contribuem para o alcance das metas e estratégias do PME de Guarani das Missões.

●
Alinhamento com Diretrizes da Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Esporte e Turismo: Demonstrar consonância com as orientações e prioridades estabelecidas pela SMEC.

●
Alinhamento com Legislação Educacional Federal: Citar e contextualizar a conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB), Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e outras normativas pertinentes.

1.7. Monitoramento e Avaliação (máximo 2 páginas)

Esta seção deve descrever como a chapa pretende acompanhar e avaliar a execução do Plano de Gestão:

●
Sistema de Acompanhamento das Metas: Descrição dos métodos e ferramentas que serão utilizados para monitorar o progresso em relação às metas estabelecidas.

●
Periodicidade de Avaliação: Indicação da frequência com que o Plano será revisado e avaliado (mensal, trimestral, semestral, anual).

●
Responsáveis pelo Monitoramento: Definição dos atores envolvidos no processo de acompanhamento (equipe diretiva, Conselho Escolar, coordenação pedagógica).

●
Instrumentos de Avaliação: Quais ferramentas serão utilizadas para coletar dados e informações (relatórios, reuniões, pesquisas de satisfação, indicadores de desempenho).

1.8. Referências Bibliográficas

Listar todas as obras, artigos, leis e documentos consultados para a elaboração do Plano de Gestão, seguindo as normas da ABNT ou outro padrão acadêmico reconhecido.
1.9. Instruções para Preenchimento

Para a elaboração e apresentação do Plano de Gestão, os candidatos deverão observar as seguintes instruções:

●
Extensão: O Plano de Gestão deverá ter, no máximo, 25 (vinte e cinco) páginas, incluindo capa e sumário.

●
Formato:  Fonte: Arial ou Times New Roman, tamanho 12.

●
Espaçamento: 1,5 (um e meio) entre linhas.

●
Margens: 2,5 cm (superior e inferior), 3 cm (esquerda e direita).

●
Numeração: Todas as páginas devem ser numeradas, a partir da primeira página de conteúdo.

●
Entrega: O Plano de Gestão deverá ser apresentado em 3 (três) cópias impressas e encadernadas, e 1 (uma) cópia digital em formato PDF, em mídia eletrônica (CD/DVD ou pen drive).

●
Prazo: A entrega do Plano de Gestão deverá ocorrer no prazo estabelecido no Cronograma do Edital.

●
Conformidade: O Plano de Gestão deve estar em estrita conformidade com a Lei Municipal nº 3.311/2025 e as diretrizes da Secretaria Municipal de Educação. Planos que não atenderem aos requisitos de formato e conteúdo poderão ser desclassificados.
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